FASCAMP - FUNDACAO DA AREA DA SAUDE DE CAMPINAS

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - EXERCICIO 2023

I - A FASCAMP

A FASCAMP é uma entidade beneficente de direito privado, sem fins lucrativos, criada por escritura

publica e mantida com recursos préprios.

Sua constituicdo se deu no ano de 2012 com uma dotacdo inicial de RS 300.000,00 advindos de

doacdo de um ente privado. Ja as atividades, iniciaram-se somente em 2016.
Conforme seu Estatuto, a FASCAMP tem como obijetivo:

| — Prestar assisténcia a saude diretamente e indiretamente, por meio de apoio as atividades
administrativas, contabeis, financeiras, tributdrias, dentre outras, inclusive com a alocacdao de

recursos humanos, infraestrutura, materiais e equipamentos;

Il — Realizar estudos e pesquisas visando a avaliacdo e incorporacdo de tecnologias na area da saude;
[Il — Capacitar recursos humanos na area da saude;

IV — Desenvolver e aprimorar técnicas e operacao de gestdao em servicos de saude;

V — Promover cursos e palestras na drea da salde;
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VI - Executar, de forma complementar, a¢Oes gratuitas de assisténcia, relacionadas a area da salde
da UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas, compreendendo tanto as acées desenvolvidas

diretamente pela Universidade, quanto as realizadas pela Universidade em razdo de convénios;

VII- Firmar convénios, diretamente ou como interveniente, com a administracdo publica direta ou

indireta dos Municipios, Estados, Distrito Federal ou da Unido;

VIl — Firmar contratos, convénios, acordos e outros instrumentos congéneres com pessoas fisicas

ou juridicas privadas, nacionais ou estrangeiras;

IX — Realizar outras atividades relacionadas ao cumprimento de seu objetivo, vedadas as atividades

de ensino na graduacdo e pds-graduacao;

X —Promover eventos;

Xl — Atuar na promogao a saude.

A Fundacdo, no desenvolvimento de suas atividades estatutarias, observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e universalidade do

atendimento.

Atualmente, a FASCAMP faz a gestao de projetos distintos na area da saude, projetos estes que se

enguadram ao seu objetivo estatutario.

Historico:

2012 - Criagao da Fundagao

2016 — Inicio de atuagao. Interveniente no Convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Saude
de S3o Paulo e a Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP para a gestdao do Ambulatério

Médico de Especialidades - AME Amparo;
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2017 — Interveniente no Convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de S3o Paulo e a
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP agora para a gestdao do Hospital Regional de

Piracicaba — HRP;

2018 - Termo de Compromisso com o Ministério Publico do Trabalho para construcdo e
implementagao do IOU - Instituto de Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabega e Pescogo, tendo

inicio das atividades 2019;

2019 a 2022 — Termos de Compromisso com o Ministério Publico do trabalho, gestdo da aquisicdo

de equipamentos médicos para diversos servigos e equipamentos de salde;

2021 - Gestdo da Policlinica - Programa da Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp e renovacao
do Convénio SES-SP/UNICAMP com interveniéncia da FASCAMP para a gestdo do Ambulatério

Médico de Especialidades - AME Amparo;

2022 — Acordo Internacional com Friedreich’s Ataxia Reserach Alliance para pesquisa — A natural
history study to TRACK brain and spinal cord changes in individuals with Friedreich Ataxia (TRACK-
FA) e renovac¢do do Convénio SES-SP/UNICAMP, com interveniéncia da FASCAMP para a gestdo do
Hospital Regional de Piracicaba — HRP;

2023 — Convénio com o Ministério Publico, para adequacdo do Laboratoério de Toxicologia Analitica
do Centro de Informagao e Assisténcia Toxicolégica de Campinas CIATox-UNICAMP, Contrato com a
Takeda Distribuidora Ltda e Janssen-Cilag Farmacéutica Ltda, para o programa de Educa¢cdo Médica

Continuada em doengas inflamatdrias intestinais.

Apesar de ser uma Fundacdo relativamente jovem, é importante que se considere os procedimentos
adotados desde o inicio das atividades. Dentre eles, destaca-se o adiantado processo de busca pela
Imunidade Tributdria a fim de reverter recursos para assisténcia a saude, proporcionando assim

inimeros beneficios para a populacdo referenciada aos equipamentos de saude.

Fundagao da Area da Satde de Campinas — FASCAMP
Rua Vital Brasil, n°. 200, 2°. andar, Cidade Universitaria, CEP 13083-888, Campinas/SP
www.fascamp.org.br



Il - CONVENIOS SES / UNICAMP

Como relatado anteriormente, a FASCAMP figura como interveniente nos convénios para gestdo do
Ambulatério Médico de Especialidades “Francesco Leonardo Beira” - AME Amparo

(dezembro/2016) e do Hospital Regional de Piracicaba “Dra. Zilda Arns” (novembro/2017).

Dentro dos convénios de gestdo, a contratualizacdo de resultado se da através de pactuacdo de
metas quantitativas e qualitativas, onde as metas quantitativas estdao relacionadas a produgao

assistencial e as qualitativas vinculam-se a indicadores de qualidade.

No que se refere a definicdo dos servicos, bem como as metas quantitativas, estas sdo resultantes
de negociagdes conjuntas entre Secretaria de Estado da Saude, Diretorias Regionais de Saude,
Municipios de Referéncia e Unidades, com base nas necessidades levantadas regionalmente e nos
historicos de demandas e utilizagdo de vagas documentadas em sistema informatizado de

agendamento.

Trimestralmente, a producdo, a possivel ociosidade e as variacdes de demandas sdo analisadas em
reunides preconizadas pelo convénio de gestdo e, semestralmente, as metas quantitativas e/ou os

tipos de servigos podem sofrer revisdes contratuais na dependéncia de sua dinamica de utilizacdo.

Estes convénios preveem ainda a retencdo de verbas orcamentarias caso as unidades ndo cumpram

a produgao assistencial minima, bem como deixem de cumprir seus indicadores de qualidade.

Especificamente sobre a interveniéncia, cabe a FASCAMP o papel de operacionalizar as atividades
de apoio administrativo aos convénios AME Amparo e Hospital Regional de Piracicaba, respondendo
pelas areas de Recursos Humanos, Compras, Almoxarifado e Financeiro, sendo responsavel pelos

seguintes servicos:

e Pessoal: contratar sob o regime CLT, todo corpo de profissionais necessarios para o objeto dos
convénios e administrar todas as obrigacdes trabalhistas, obedecendo seu Regulamento de

Contratacdo de Pessoal, disponivel no site da Fundacdo (www.fascamp.org.br).
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e Compras: efetivar todas as aquisicdbes de materiais ou servicos, necessarios para o
desenvolvimento das atividades das unidades, seguindo o regulamento préprio de compras,

disponivel no site da Fundac¢ao (www.fascamp.org.br).

e Almoxarifado: receber, controlar e dispensar todo o material adquirido para realizacdo das
atividades das unidades.
e Financeiro: administrar os recursos financeiros repassados pela Unicamp, reponsabilizando-se

por todos os pagamentos de pessoal e fornecedores.

No ambito dos Convénios, a FASCAMP presta contas de todas as atividades que realiza (contratacdes
e pagamentos), de modo a possibilitar a verificagcdo, pela UNICAMP, pela Secretaria de Estado da

Saude e pelo Tribunal de Contas de como se da, efetivamente, a aplicagao dos recursos.

Ainda, sobre os convénios AME Amparo e Hospital Regional de Piracicaba, é importante que se
considere os procedimentos adotados desde o inicio das atividades, levando em apreco a eficiéncia
com que estas unidades tém funcionado, com atendimento de qualidade para a populagdo da sua

regiao.
=  Ambulatério Médico de Especialidades “Francesco Leonardo Beira” - AME Amparo

O AME Amparo é uma unidade integrada a rede de servigos publicos de saude, com atendimento
ambulatorial 100% SUS para a populac3o da regido de referéncia (municipios de Amparo, Aguas de
Linddia, Arthur Nogueira, Holambra, Linddia, Monte Alegre do Sul, Pedreira, Santo Antonio de Posse
e Serra Negra), totalizando uma populacdo estimada (IBGE CENSO 2022) de 257.285 habitantes

distribuidos entre os nove municipios

A gestdo deste ambulatério é realizada através de um convénio firmado entre a Secretaria de Estado
da Saude de S3ao Paulo e a Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP com a interveniéncia

administrativa da Fundacdo da Area da Satide de Campinas - FASCAMP.

Ao longo de sua trajetdria, este ambulatério tem se tornado referéncia para atendimentos
ambulatoriais em sua regido de atuacdo. Seu padrao de qualidade nos atendimentos prestados esta
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claramente traduzido nos resultados das pesquisas de satisfagdo dos usuarios, onde,

historicamente, tem apresentado significativos indices, sendo:

= Exercicio 2017:98,7%
=  Exercicio 2018: 98,9%
= Exercicio 2019: 99,8%
=  Exercicio 2020: 99,7%
=  Exercicio 2021: 99,8%
= Exercicio 2022: 99,9%
=  Exercicio 2023:99,3%

Fonte: PSAT - humanizaSES

As seguintes especialidades médicas foram atendidas no ano de 2023: Acupuntura, Anestesiologia,
Cardiologia, Cirurgia Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Gastroenterologia, Ginecologia,
Nefrologia, Neurologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Ortopedia, Pneumologia, Proctologia,

Reumatologia e Urologia

Especialidades Ndo Médicas

Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Nutricdo.

Cirurgias Ambulatoriais

O AME Amparo realiza procedimentos cirurgicos simples e de maior complexidade, utilizando
anestesia local ou sedacdo, procedimentos desde os dermatoldgicos até cirurgias oftalmoldgicas

(catarata), cirurgia vascular (escleroterapia) e cirurgia plastica.

SADT - Servico de Apoio e Diagndstico e Terapéutica (externos e internos)

No AME Amparo sdo realizados os seguintes métodos diagndsticos:
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e Diagndstico por Radiologia (Densitometria, Mamografia e Raios-X)

e Diagndstico por Ultrassonografia (Doppler Vascular, Ecocardiografia e Ultrassonografia
Geral)

e Diagndstico por Endoscopia (Colonoscopia, Endoscopia e Nasofibroscopia)

e Métodos Diagndsticos em Especialidades (audiometria, otoneuroldgico, campimetria,
angiofluoresceinografia, mapeamento de retina, microscopia especular de cérnea,
eletrocardiograma, eletroencefalografia, eletroneuromiografia, espirometria, holter, mapa,
retinografia e teste ergométrico).

e Diagndstico por Patologia Clinica e Anatomia Patoldgica (somente exames internos).

Considerado como um AME +, a seguranca do paciente tem sido uma diretriz estratégica para a

assisténcia, garantindo assim a ndo fragmentacao do cuidado.

Ainda, dentro dos convénios de gestdo, a contratualizacdo dos resultados se da através de
pactuagao de metas quantitativas e qualitativas, onde as metas quantitativas estdo relacionadas a

produgdo assistencial e as qualitativas vinculam-se a indicadores de qualidade.

Assim, no que se refere ao cumprimento das metas contratuais, sejam estas quantitativas ou
gualitativas, o AME Amparo sempre as atendeu em sua totalidade. No periodo de janeiro a
dezembro 2023 foram realizadas ao todo 42.967 consultas médicas, 13.620 consultas ndo médicas
e procedimentos terapéuticos, 1.509 cirurgias ambulatoriais CMA Maior, 2.813 cirurgias

ambulatoriais CMA Menor e 15.325 SADTSs externos.

Além da produgdo acima referenciada, o AME Amparo realizou também 79.807 exames de SADTs
internos, que ndo compdem a atividade pactuada, mas que objetivam a resolutividade no

atendimento aos pacientes.

Esta produgdo é extremamente relevante para a populagdo referenciada ao ambulatério (257.285
habitantes distribuidos entre os nove municipios), permitindo uma significativa reducdo na

demanda por atendimentos ambulatoriais para apoio diagndstico e tratamento.
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Também é importante ressaltar que, desde o inicio das atividades deste AME, algumas alteraces
foram realizadas no escopo dos atendimentos oferecidos, resultando em significativos avangos para
contemplacgdo das necessidades que se apresentaram, conforme pode ser observado nos Termos

de Retirratificacdo ao Convénio.

Apoiado por seu planejamento institucional, bem como por seus programas e protocolos
assistenciais, este AME busca refinar seus processos, voltando a atencdo para o aperfeicoamento
da qualidade do atendimento, atrelado a humanizacdo do cuidado, tendo apresentado significativos

resultados.
= HOSPITAL REGIONAL DE PIRACICABA “DRA. ZILDA ARNS

O HRP foi criado através do Decreto Estadual 62.743/2017, tendo convénio firmado entre a
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo e a Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, com
a interveniéncia administrativa da Fundacdo da Area da Satde de Campinas - FASCAMP para sua

gestdo em novembro de 2017 e inicio de suas atividades em marco de 2018.

Em sintonia com os projetos iniciais, a proposta para este hospital teve como premissa bdsica
manter a importante insercdo regional, estando comprometido com o atendimento de usudrios de

todos os 26 municipios da DRS 10 - Piracicaba.

Este hospital foi constituido para proporcionar assisténcia segura a saude de seus usuarios,
garantindo acesso da populacdo a um servico de média e alta complexidade com foco em
procedimentos cirdrgicos tanto de maior porte, como ambulatoriais, internagdes clinicas, leitos de

terapia intensiva e exames complementares e especializados.

Através do trabalho conjunto entre SES, DRS 10, UNICAMP, FASCAMP e HRP, esta unidade se tornou
uma importante referéncia para atendimentos hospitalares e ambulatoriais na regido em que atua,
tendo realizado 9.018 internacdes clinicas, 30.672 cirurgias (hospitalares, hospital-dia e
ambulatoriais), 170.704 consultas médicas, 32.582 atendimentos ndo médicos e procedimentos

terapéuticos, 334.977 SADTs externos e internos.
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Também é fato que desde o inicio de suas atividades, o HRP tem se preocupado com a qualidade
dos servicos prestados. E crescente o esforco continuo em prestar um cuidado assistencial
diferenciado e a seguranca do paciente tem sido uma diretriz estratégica, garantindo assim a ndo
fragmentacao do cuidado. Esta diretriz atravessa todas as etapas dos processos desta unidade como
na qualificacdo da assisténcia, melhoria da eficiéncia institucional, perfil de recursos humanos,

adequacdo da estrutura fisica e dos equipamentos, entre outros.

Acompanhando o AME Amparo, o padrdo de qualidade nos atendimentos prestados pelo HRP

também esta claramente traduzido nos resultados das pesquisas de satisfacdo dos usuarios, sendo:

=  Exercicio 2018: 98,9%
=  Exercicio 2019: 99,4%
= Exercicio 2020: 99,0%
=  Exercicio 2021: 98,9%
= Exercicio 2022: 98,9%
=  Exercicio 2023: 98,5%

Fonte: PSAT - humanizaSES

Por fim, entendemos que, ao analisar o histdrico destas duas unidades, ambas tem apresentado
significativos avancos, pautados principalmente pelo trabalho conjunto entre UNICAMP, FASCAMP
e Equipamentos de Saude, sendo crescente a preocupacdo em prestar um cuidado assistencial de
exceléncia, de forma a garantir a seguranca do paciente, preocupacdo essa, retratada em diretrizes
como aperfeicoamento continuo dos recursos humanos, qualificacdo da assisténcia e melhoria da

eficiéncia institucional, corroborando assim com este modelo de gestao.
Il - DEMAIS PROJETOS

= |OU - Instituto de Otorrinolaringologia & Cirurgia de Cabeca e Pesco¢o
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O 10U - Instituto de Otorrinolaringologia & Cirurgia de Cabeca e Pescoc¢o é um projeto que oferecera
diagndstico e tratamento nas especialidades de otorrinolaringologia e cabeca e pesco¢o a uma
populacdo estimada de aproximadamente 120 mil pessoas por ano, tendo capacidade para realizar

anualmente 4.300 cirurgias, 88.000 consultas ambulatoriais e 80.000 SADTSs.

Importante ressaltar também a sua abrangéncia em ensino e pesquisa. Este Instituto sera destinado
a formacdo de especialistas e a educagdo continuada, além do desenvolvimento de pesquisas e

difusdo de novos conhecimentos.

A construgao e implementacdo deste instituto foi viabilizada principalmente com recursos
financeiros liberados pelo Ministério Publico do Trabalho, tendo a Fundagdo atuado na gestdo desde

a parceria firmada com o MPT em 2018.

Com inicio das atividades assistenciais em setembro de 2022, a FASCAMP ainda atua em parte da

gestdo administrativa deste importante equipamento de saude.

e POLICLINICA - FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA UNICAMP

A POLICLINICA é um programa da Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp onde atuam docentes
de diversas especialidades médicas, com objetivo de oferecer assisténcia em varias especialidades

a pacientes particulares e aos de medicina suplementar (convénios).

Atualmente a Policlinica — FCM Unicamp oferece atendimento nas especialidades de Alergia e
Imunologia Pediatrica, Angiologia Vascular, Cirurgia do Aparelho Digestivo, Cirurgia Oncoldgica
Ortopédica, Clinica Médica, Dermatologia, Dor Cronica, Endocrinologia, Gastroenterologia Adulto e
Pediatrica, Genética Médica, Ginecologia e Obstetricia, Hematologia, Mastologia, Nefrologia Adulto
e Pediatrica, Neurologia Adulto e Pediatrica, Ortopedia Adulto e Pediatrica, Pediatria, Pneumologia
Adulto e Pediatrica, Proctologia, Psicandlise, Psiquiatria, Reumatologia Adulto e Pediatrica,

Traumatologia Geral.
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Também, através de parcerias firmadas com hospitais foi possivel estender as atividades
assistenciais, permitindo inclusive a realizacdo de procedimentos cirldrgicos e internacdes de

pacientes.
Em 2023 foram realizados: 24.044 atendimentos
IV - DEMONSTRACOES CONTABEIS

No que se refere as demonstracdes contabeis, é importante destacar que a Fundagdo ndo elabora
demonstracdes contabeis individualizadas, assim, suas informac6es contemplam todos os recursos
administrados (FASCAMP Sede, Convénios, 10U, Policlinica FCM Unicamp, Projetos Aquisicdo de
Equipamentos, entre outros), todavia, os recursos financeiros de cada convénio ou projeto sdo
movimentados em contas bancarias especificas mantidas junto a instituicbes financeiras, tendo

todos os demonstrativos, balancos de caixa, banco e conciliagdes bancdrias separadas por convénio.

Atualmente, a Fundagdo possui um fluxo permanente de entrada de recursos para a aplicagao em
custeio e investimentos, bem como, para a manutencao de toda a infraestrutura administrativa e

operacional.

Desde 2019, a FASCAMP, seguindo orientacdes dos 6rgaos de controle, tém trabalhado firmemente
na reestruturacdo e reorganizacdo de sua gestdo administrativa, financeira e operacional e os
reflexos desta acdo estdo demonstrados nos resultados positivos dos exercicios de 2021, 2022 e
2023, tanto em fluxo de caixa como em reversdo do patrimonio liquido. Importante destacar que

os resultados alcangados estao sendo reinvestidos em seus objetivos estatutarios.

No exercicio de 2023 a Fundacdo integralizou seu patrimonio social inicial e ainda alcancou superavit

de RS 108.061,94.
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V - PRODUCAO FASCAMP

Como mencionado anteriormente, a Fundacdo operacionaliza as atividades de apoio administrativo,
respondendo pelas areas de Recursos Humanos, Compras, Almoxarifado e Financeiro dos convénios

sob sua gestdo administrativa e torna-se relevante apresentar alguns dados de sua producdo.

= RECURSOS HUMANOS

Este setor tem como responsabilidade a contratacdo de pessoal da Fundagdo e seus convénios a
partir das diretrizes dispostas no Regulamento de Contratagdo de Pessoal da FASCAMP, bem como

a promocdo da gestdo eficiente de pessoas.

Assim, referente ao quadro de empregados da Fundagdo, no término do exercicio de 2023, a

FASCAMP contava com total de 28 empregados proprios para o desempenho de suas atividades.

Neste mesmo exercicio, para o atendimento as demandas referentes a pessoal dos convénios, o
setor de Recursos Humanos publicou 58 editais de contratacdo por prazo indeterminado e 1 edital
de contratacdo por prazo determinado em que se obtiveram um total de 2.712 candidatos inscritos
e destes obteve 836 candidatos habilitados, sendo 275 no convénio AME Amparo e 561 para ao

convénio Hospital Regional de Piracicaba.

Ao longo deste exercicio para manutencao dos quadros de pessoal, ocorreram-se 371 contratacdes

e 244 desligamentos.

Ainda assim, no que tange a produc¢do do Recursos Humanos, passaram também pelo convénio
Hospital Regional de Piracicaba um total de 109 estagiarios através de parceria com as instituicdes

de ensino da regido de Piracicaba e Fascamp.

= COMPRAS

A area de compras é responsavel pela efetivacdo de todas as aquisicdes de materiais e ou servicos

necessarios para as atividades dos convénios, também tendo como diretriz seu Regulamento de

12

Fundagao da Area da Satde de Campinas — FASCAMP
Rua Vital Brasil, n°. 200, 2°. andar, Cidade Universitaria, CEP 13083-888, Campinas/SP
www.fascamp.org.br



Compras e Contratacfes. Sua producdo no exercicio de 2023 resultou em 1564 processos de

compras de diversas modalidades, 310 novos contratos firmados e 32 atas de registros de pregos.

=  FINANCEIRO

A gestdo financeira controla o recebimento dos recursos repassados a Fundacdo provenientes de

convénios, eventos, doacdes e cursos voltados a area da saude.

Os recursos sdao administrados, de acordo com as regras especificas dos convénios firmados,
atuando no controle dos saldos, pagamentos realizados, conciliacbes bancdrias, analise dos
documentos comprobatdrios e os relatérios exigidos pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao

Paulo, Secretaria de Estado da Saude e demais érgdos.

Exercicio de 2023

Total de Receitas recebidas RS 135.614.368,49

Total de pagamentos realizados: 15.000

VI - CONSIDERACOES

Por todo o exposto, atualmente a FASCAMP faz a gestdo de projetos distintos na area da saude,
projetos estes que se enquadram ao seu objetivo estatutario e de nenhuma forma se configura
como uma fundacdo publica e ou fundacdo de apoio a Universidade Estadual de Campinas, sendo

uma Fundagao genuinamente privada que sobrevive com a administragdo de seus recursos proprios.

Ainda, especificamente sobre os convénios firmados com a Secretaria de Estado da Saude, a
UNICAMP entende que, ao participar como parceira na gestdo de unidades de saude estaduais,
desempenha papel social que lhe cabe e insere-se em redes de salde articuladas que contribuem

para a melhoria do padrdo de saude populacional.
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No entanto, esta parceria somente é viabilizada dentro deste modelo de gestdo onde a FASCAMP
figura como interveniente administrativa, uma vez que o desenvolvimento das atividades
administrativas diretamente pela Universidade no ambito dos convénios é inviabilizado pelas
proprias caracteristicas da UNICAMP, por trata-se de uma autarquia estadual de regime especial,
orgdo integrante da Administracdo Publica. Desta forma, a FASCAMP atua como um apoiador /

facilitador para a Universidade na gestdo destes convénios.

Vale salientar também que a utilizacdo destas unidades como campos de ensino e pesquisa para os
diversos profissionais em formacdo pela Universidade é um ganho secunddrio para todos os

participes desta parceria.

Por conseguinte, é fato que todo este trabalho e seus resultados estdo pautados no cuidado
humanizado e na exceléncia alinhada a eficiéncia de gestdao e que somente sdo possiveis dentro

deste modelo de gestdo onde a FASCAMP tem um papel fundamental.

Campinas, 11 de margo de 2024

PATR'CIA MARIA Assinado de forma digital por

MORATO o

LOPESO6868528850 Dados: 2024.04.12 16:49:03 -03'00"
Patricia Maria Morato Lopes

Superintendente
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